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骨
院
に
抱
く
イ
メ
ー
ジ
じ
ゃ
な
い
で
す
よ
ね（
笑
）。

で
も
、明
る
い
と
こ
ろ
に
人
は
集
ま
る
し
、楽
し
い

雰
囲
気
が
あ
れ
ば
患
者
さ
ん
が
治
療
に
前
向
き
に

な
る
か
ら
、
と
て
も
大
事
な
こ
と
。
そ
う
思
っ
て
、

N
O
M
O
K
O
T
SU

へ
の
入
社
を
決
め
た
ん
で
す
。

若
く
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

携
わ
る
苦
労

―
新
卒
で
入
社
し
て
ま
だ
5
年
目
で
す
が
、
い

ま
柏
原
院
で
院
長
を
務
め
て
い
る
芦
田
さ
ん
。
ど

の
よ
う
な
活
躍
が
評
価
さ
れ
、
昇
進
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
う
で
す
ね
、自
分
の
姿
勢
や
態
度
が
認
め
ら
れ

た
の
か
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。
常
日
頃
か
ら
言
い

訳
な
ど
は
せ
ず
、自
分
の
仕
事
を
速
や
か
に
取
り
組

む
こ
と
を
意
識
し
た
ん
で
す
。
野
本
社
長
が
よ
く

言
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
っ
て
、「
自
分
か
ら
率
先
し

て
物
事
に
取
り
組
み
、
そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
周
囲

に
分
け
与
え
ら
れ
る
よ
う
な
人
に
な
る
こ
と
が
大

ま
る
で
居
酒
屋
の
よ
う
に

ま
る
で
居
酒
屋
の
よ
う
に

ま
る
で
居
酒
屋
の
よ
う
に

ま
る
で
居
酒
屋
の
よ
う
に

ま
る
で
居
酒
屋
の
よ
う
に

元
気
で
明
る
い
院
だ
っ
た

元
気
で
明
る
い
院
だ
っ
た

元
気
で
明
る
い
院
だ
っ
た

元
気
で
明
る
い
院
だ
っ
た

元
気
で
明
る
い
院
だ
っ
た

元
気
で
明
る
い
院
だ
っ
た

―N
O
M
O
K
O
TTS
U

に
入
社
す
る
ま
で
の
経
歴

に
入
社
す
る
ま
で
の
経
歴

に
入
社
す
る
ま
で
の
経
歴

に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

　
高
校
生
の
時
に
サ
ッ
カ
ー
を
し
て
い
て
膝
を
ケ

　
高
校
生
の
時
に
サ
ッ
カ
ー
を
し
て
い
て
膝
を
ケ

ガ
し
た
時
、
ト
レ
ー
ナ
ー
に
鍼
治
療
を
し
て
も
ら
っ

ガ
し
た
時
、
ト
レ
ー
ナ
ー
に
鍼
治
療
を
し
て
も
ら
っ

た
。
そ
の
経
験
が
、
こ
の
世
界
に
入
る
き
っ
か
け
で

す
。
患
部
に
は
触
れ
ず
、鍼
灸
の
治
療
だ
け
で
改
善

し
た
こ
と
に
感
動
し
て
。
そ
こ
か
ら
興
味
が
湧
き
、

大
学
で
鍼
灸
を
学
ぶ
こ
と
に
。
卒
業
し
て
か
ら
は
鍼

灸
整
骨
院
で
働
く
と
決
め
て
い
ま
し
た
ね
。

　
そ
れ
で
就
活
で
は
、
い
く
つ
か
の
院
を
見
学
に

行
き
ま
し
た
。
そ
の
中
にN

O
M
O
K
O
T
SU

の

院
も
あ
っ
て
。
他
の
院
と
は
違
い
、
元
気
で
明
る

く
賑
や
か
な
場
所
だ
と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
、

N
O
M
O
K
O
T
SU

の
鍼
灸
師
と
患
者
さ
ん
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
も
の
す
ご
く
豊
富
だ
っ
た

か
ら
。と
に
か
く
会
話
が
絶
え
な
い
ん
で
す
よ
。「
ま

る
で
居
酒
屋
だ
な
」
っ
て
思
っ
た
く
ら
い
。
鍼
灸
整

事
」。
そ
れ
を
体
現
す
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
に
、技
術
と
か
知
識
と
か
、他
の
社
員
に
勝

る
も
の
な
ん
て
な
か
っ
た
か
ら
、
あ
れ
こ
れ
考
え

ず
速
や
か
に
仕
事
を
こ
な
す
ぐ
ら
い
し
か
、
抜
き

ん
出
る
方
法
が
思
い
つ
か
な
か
っ
た
ん
で
す
よ
。

個
人
的
な
印
象
と
し
て
は
、
が
む
し
ゃ
ら
に
働
い

て
い
る
う
ち
に
、院
長
に
抜
擢
さ
れ
て
い
た
、
と
い

う
感
じ
で
す
ね
。

―
院
長
に
な
っ
て
か
ら
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と

が
課
題
に
な
り
ま
し
た
か
。

　
年
上
の
メ
ン
バ
ー
が
多
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当

初
は
遠
慮
し
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
が
課
題
で

し
た
ね
。「
こ
の
言
動
は
改
善
し
て
も
ら
っ
た
方
が

い
い
な
」と
感
じ
て
も
、言
い
出
せ
な
い
こ
と
が
多

く
て
…
。
指
摘
し
て
嫌
わ
れ
る
の
が
怖
か
っ
た
ん
で

す
よ
。
で
も
、鍼
灸
師
や
整
体
師
は
個
人
技
だ
け
で

な
く
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
重
要
。
そ
れ
に
、自
分
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
る
院
を
俯
瞰
し
て
見
た
時
、

就
活
で
私
が
目
に
し
た「
あ
の
居
酒
屋
み
た
い
な
賑

わ
い
が
な
い
。
院
長
が
遠
慮
が
ち
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

S t o r y
01

2021年、NOMOKOTSUが展開する鍼灸整骨院は、大阪と東京を合わせて10院を超えた。今
後、2025年には50院、2031年には100院にまで拡大する構想がある。そんな急ピッチの拡
大を支えているのが、若手社員の活躍だ。中には、新卒で入社して間もない時期に、院長へ
昇格、一つの鍼灸整骨院をマネジメントしている社員もいる。今回は、その一人、大阪・柏原
院の院長である芦田雄介に協力してもらい、若いうちからマネジャーとして存分に腕が振る
えるNOMOKOTSUの環境について、自分のキャリアヒストリーも交えて語ってもらった。

【若手院長インタビュー】

新卒で入社して2年目で
鍼灸整骨院の院長を任された

芦田 雄介
エリアマネージャー／柏原院 院長

Ashida Yusuke
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営
の
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
機

会
を
会
社
か
ら
与
え
て
い
た
だ
い
た
お
か
げ
で
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
事
を
徐
々
に
覚
え
て
い
け
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
お
手
本
に
し
た
先
輩
は

い
ま
す
か
。

　
は
い
。
東
京
統
括
院
長
の
髙
橋
さ
ん
で
す
ね
。
た

と
え
ば
、
メ
ン
バ
ー
の
課
題
が
見
つ
か
っ
た
時
、叱

る
こ
と
よ
り
も
、今
後
ど
う
や
っ
た
ら
改
善
で
き
る

か
に
重
き
を
置
い
て
話
を
す
る
。
そ
の
上
で
、社
員

が
自
主
的
に
改
善
策
を
考
え
て
も
ら
う
よ
う
に
促

し
、改
善
案
に
不
足
し
て
い
る
こ
と
が
あ
れ
ば
ア
ド

バ
イ
ス
す
る
。
社
員
の
や
る
気
を
引
き
出
す
の
が
上

手
で
、叱
る
と
き
は
人
の
い
な
い
場
所
で
話
し
、褒

め
る
と
き
は
全
員
の
前
で
話
を
す
る
。
い
ま
で
も
、

髙
橋
さ
ん
の
対
応
を
お
手
本
に
し
な
が
ら
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
励
ん
で
い
ま
す
。

―
今
後
は
、
芦
田
さ
ん
自
身
が
お
手
本
に
な
る

立
場
で
す
ね
。
こ
れ
か
らN

O
M
O
K
O
TS
U

に
参

加
す
る
若
手
人
財
に
向
け
て
、
活
躍
す
る
た
め
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
そ
う
で
す
ね
。
何
ご
と
も
前
向
き
な
の
が
大
事
。

あ
れ
こ
れ
考
え
て
い
る
時
間
が
も
っ
た
い
な
い
の

で
、行
動
し
て
か
ら
考
え
た
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま

す
。
あ
と
は
、「
こ
の
人
み
た
い
に
な
り
た
い
！
」と

い
う
先
輩
を
見
つ
け
た
り
、将
来
の
働
き
方
を
描
い

た
り
、何
か
目
標
を
持
つ
と
良
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
私
の
よ
う
に
、入
社
2
年
で
院
長
に
だ
っ
て
な
れ

る
は
ず
。
こ
う
し
た
昇
進
は
、NO

M
O
K
O
T
SU

で

は
決
し
て
珍
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
凄
く

早
く
昇
進
し
た
人
の
中
に
は
、入
社
半
年
で
院
長
に

な
っ
た
人
だ
っ
て
い
る
。
年
齢
や
経
験
な
ど
に
関
わ

ら
ず
、頑
張
っ
て
い
る
人
を
フ
ェ
ア
に
評
価
す
る
風

土
が
あ
り
ま
す
か
ら
。

―
最
後
に
、
今
後
の
目
標
を
聞
か
せ
て
く
だ

さ
い
。

　
大
阪
を
統
括
す
る
立
場
に
な
る
こ
と
で
す
。
そ

し
て
2
年
間
で
院
長
を
10
名
育
て
た
い
と
思
っ
て

い
る
ん
で
す
。
何
し
ろ
、急
速
に
院
の
数
が
増
え
て

い
る
の
で
、院
長
が
た
く
さ
ん
い
な
い
と（
笑
）。
そ

の
先
は
、
3
年
く
ら
い
で
本
部
の
役
員
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
会
社
が
成
長
し
て
い
る

の
で
、
そ
の
過
程
の
中
で
自
身
が
活
躍
す
る
こ
と

が
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
し
、
想
像
す
る
と
ワ
ク
ワ
ク

す
る
ん
で
す
よ
。

を
し
て
い
る
か
ら
だ
」と
気
付
い
た
ん
で
す
。

　
そ
れ
か
ら
は
、「
メ
ン
バ
ー
に
良
い
顔
だ
け
見
せ

て
い
て
は
い
け
な
い
」と
考
え
、同
じ
目
標
を
共
有

し
つ
つ
も
、問
題
が
あ
れ
ば
改
善
を
働
き
か
け
る
よ

う
に
指
摘
し
て
い
き
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、私
が

言
う
前
に
メ
ン
バ
ー
同
士
で
声
を
掛
け
合
う
よ
う

に
な
り
、問
題
行
動
が
激
減
。
意
識
を
高
め
合
っ
て

い
く
文
化
が
形
成
さ
れ
た
こ
と
で
、院
に
活
気
が
出

て
き
て
い
ま
す
。
自
分
自
身
に
つ
い
て
も
、周
囲
の

こ
と
ま
で
見
え
る
よ
う
に
な
っ
た
点
に
、成
長
を
感

じ
て
い
ま
す
。

頑
張
っ
て
い
る
人
を

フ
ェ
ア
に
評
価
す
る
会
社

―
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
自
己
成
長
を
遂
げ
る

に
当
た
っ
て
役
に
立
っ
た
、
会
社
か
ら
の
サ
ポ
ー

ト
は
何
か
あ
り
ま
し
た
か
。

　
院
長
へ
の
昇
進
が
内
定
し
た
時
、〝
予
習
〞み
た
い

な
感
じ
で
、
新
店
舗
の
立
ち
上
げ
を
手
伝
い
に
行

き
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
経
験
が
豊
富
な
院
長
の
も
と

で
働
か
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
で
す
。
院
長
を
す
る
上

で
、貴
重
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の

新
店
舗
は
、M
&
A
に
よ
っ
てN
O
M
O
K
O
T
SU

の

院
に
な
っ
た
。
だ
か
ら
、経
験
豊
富
な
マ
ネ
ジ
ャ
ー

が
い
て
。
も
の
す
ご
く
勉
強
に
な
り
ま
し
た
ね
。

　
他
に
も
、東
京
の
店
舗
の
運
営
に
も
携
わ
ら
せ
て

も
ら
い
、大
阪
と
は
商
圏
が
異
な
る
場
所
で
店
舗
運

芦田  雄介 A s h i d a  Yu s u k e01S t o r y
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技
術
も
経
験
も
は
る
か
に
上
の
先
輩
か
ら「
野
村
先

生
」と
呼
ば
れ
る
の
は
、恐
れ
多
い
感
じ
で
す
け
ど
、

身
が
引
き
締
ま
る
想
い
も
あ
り
ま
す
。「〝
先
生
〞と

呼
ば
れ
る
に
ふ
さ
わ
し
い
仕
事・
振
る
舞
い
を
し
な

け
れ
ば
」っ
て
。

山
本
　
う
ん
、
そ
れ
は
同
感
。
も
っ
と
も
、同
期
同

士
は
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
タ
メ
グ
チ
で
す
け
ど
ね

（
笑
）。
私
の
仕
事
の
話
を
す
る
と
、品
川
区
の
旗
の

台
院
で
働
い
て
い
ま
す
。
み
ん
な
と
同
じ
く
、現
在

は
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
業
務
が
メ
イ
ン
。
マ
ッ
サ
ー
ジ
は

力
の
加
減
が
難
し
い
。
強
く
押
す
と
痛
が
る
方
も
い

れ
ば
、鉄
の
よ
う
に
皮
膚
が
固
く
て
、
こ
っ
ち
の
指

が
痛
く
な
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
方
も
い
て
。

大
川
　
確
か
に
。
私
も
み
ん
な
と
同
じ
く
マ
ッ
サ
ー

ジ
が
主
な
仕
事
で
す
が
、力
加
減
は
い
つ
も
探
り
探

り
で
進
め
て
い
ま
す
。
で
も
、
そ
れ
が
う
ま
く
い
っ

て
、患
者
さ
ん
か
ら「
良
か
っ
た
よ
」「
楽
に
な
っ
た

よ
」と
お
声
が
け
い
た
だ
け
た
時
は
、
と
て
も
や
り

が
い
を
感
じ
ま
す
ね
。
ち
な
み
に
、私
の
配
属
先
も

山
本
先
生
と
同
じ
品
川
区
で
す
が
、店
舗
は
別
で
、

ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
か
ら
も

ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
か
ら
も

ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
か
ら
も

ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
か
ら
も

ベ
テ
ラ
ン
の
先
輩
か
ら
も

「
先
生
」と
呼
ば
れ
る

「
先
生
」と
呼
ば
れ
る

「
先
生
」と
呼
ば
れ
る

―
最
初
に
、
自
己
紹
介
を
兼
ね
て
、
そ
れ
ぞ
れ

最
初
に
、
自
己
紹
介
を
兼
ね
て
、
そ
れ
ぞ
れ

最
初
に
、
自
己
紹
介
を
兼
ね
て
、
そ
れ
ぞ
れ

最
初
に
、
自
己
紹
介
を
兼
ね
て
、
そ
れ
ぞ
れ

の
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。
み
な
さ
ん
は

の
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。
み
な
さ
ん
は

の
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。
み
な
さ
ん
は

の
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。
み
な
さ
ん
は

い
ま
、
研
修
期
間
中
で
す
よ
ね
。

い
ま
、
研
修
期
間
中
で
す
よ
ね
。

秋
田
　
は
い
。
4
月
に
入
社
し
て
、1
ヶ
月
間
の
座

学
の
集
合
研
修
が
終
わ
っ
て
。
み
ん
な
そ
れ
ぞ
れ

店
舗
に
配
属
に
な
り
、O
J
T
で
業
務
を
学
び
始
め

た
と
こ
ろ
で
す
。
私
の
配
属
先
は
、東
京
・
北
区
に

あ
る
東
十
条
院
。
今
は
、患
者
さ
ん
に
マ
ッ
サ
ー
ジ

の
施
術
を
し
て
い
る
他
に
、受
付
業
務
な
ど
を
し
て

い
ま
す
。

野
村
　
秋
田
先
生
と
同
じ
く
、
私
も
東
十
条
院

野
村
　
秋
田
先
生
と
同
じ
く
、
私
も
東
十
条
院

野
村

で
働
い
て
い
ま
す
。
業
務
内
容
も
ほ
ぼ
同
じ
。

あ
っ
、
同
期
入
社
で
あ
っ
て
も
、
先
輩
後
輩
で

あ
っ
て
も
、
お
互
い
に「
先
生
」と
呼
び
合
う
の
が

N
O
M
O
K
O
T
SU

流
な
ん
で
す
。
私
た
ち
の
よ
う

な
駆
け
出
し
も
、超
一
流
の
ベ
テ
ラ
ン
の
方
も
、患

者
さ
ん
か
ら
見
れ
ば
、
み
ん
な〝
先
生
〞で
す
か
ら
。

戸
越
院
で
働
い
て
い
ま
す
。

―
み
な
さ
ん
、
東
京
の
店
舗
で
治
療
家
と
し
て

の
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
ん
で
す
ね
。
で
は
、
少
し

遡
っ
て
、
な
ぜN

O
M
O
K
O
TS
U

で
働
く
こ
と
に

決
め
た
の
か
、
経
緯
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

秋
田
　
私
の
場
合
、
学
生
時
代
に
野
球
を
し
て
い

て
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
い
る
中
で
、健
康
の
分

野
に
興
味
を
持
ち
始
め
た
ん
で
す
。
そ
の
後
、
学

校
の
職
業
体
験
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
通
じ
て
、
整
体

に
興
味
を
持
つ
こ
と
に
。
そ
れ
で
東
洋
医
学
系
の

専
門
学
校
に
進
学
し
て
、
勉
強
し
て
い
る
う
ち
に

鍼
灸
の
世
界
に
興
味
が
深
ま
っ
て
、「
鍼
灸
師
に
な

ろ
う
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
就
活
で

は
、
鍼
灸
に
実
績
の
あ
る
院
を
探
し
て
い
た
ら
、

N
O
M
O
K
O
T
SU

に
出
会
い
ま
し
た
。
入
社
の
決
め

手
は
、鍼
灸
師
と
し
て
高
い
技
術
を
持
つ
野
本
社
長

に
憧
れ
た
こ
と
。
そ
れ
に
、教
育
制
度
が
し
っ
か
り

し
て
い
た
こ
と
で
し
た
。

野
村
　
私
も
似
た
よ
う
な
感
じ
で
す
ね
。
子
供
の

こ
ろ
か
ら
野
球
や
陸
上
な
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
を
し
て

い
て
、身
体
を
故
障
し
た
時
に
、柔
道
整
復
師
に
よ

る
治
療
で
効
果
を
実
感
し
た
の
が
き
っ
か
け
。
大

学
で
は
柔
道
整
復
師
を
目
指
し
て
学
び
、卒
業
後
は

「
整
骨
院
で
働
く
」と
決
め
て
い
ま
し
た
。
就
活
で

N
O
M
O
K
O
T
SU

を
選
ん
だ
の
は
、採
用
担
当
の
市

原
さ
ん
に
、院
の
強
み
や
治
療
の
方
針
な
ど
を
詳
し

く
説
明
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
。
活
躍
し
て
い
る
先

生
の
詳
し
い
様
子
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
の
で
、自

S t o r y 02
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分
が
目
指
す
キ
ャ
リ
ア
が
明
確
に
イ
メ
ー
ジ
で
き

た
こ
と
は
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。

大
川
　
私
の
き
っ
か
け
も
、野
村
先
生
と
ほ
と
ん
ど

同
じ
で
す
。
学
生
時
代
に
バ
ス
ケ
ッ
ト
を
や
っ
て
い

た
ん
で
す
が
、膝
を
故
障
し
て
し
ま
っ
て
。
そ
の
時
、

柔
道
整
復
師
の
先
生
に
治
療
し
て
い
た
だ
き
、
す
ぐ

に
治
っ
た
経
験
か
ら
、
こ
の
業
界
を
目
指
し
始
め
ま

し
た
。
柔
道
整
復
師
に
な
る
た
め
に
学
校
で
学
び
、

就
活
で
は
、教
育
制
度
が
充
実
し
て
い
る
こ
と
や
、

豊
富
な
治
療
実
績
が
あ
る
の
で
技
術
を
身
に
着
け

や
す
い
と
感
じ
た
こ
と
で
、NO

M
O
K
O
T
SU

を
選

ん
だ
ん
で
す
。

山
本
　
私
が
こ
の
世
界
を
目
指
し
た
き
っ
か
け
は
、

み
ん
な
と
は
少
し
違
っ
て
、
ス
ポ
ー
ツ
は
あ
ま
り

関
係
が
な
い（
笑
）。
ア
ト
ピ
ー
だ
っ
た
妹
が
、伝
統

鍼
灸
の
治
療
に
よ
っ
て
改
善
す
る
の
を
目
の
当
た

り
に
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
。「
自
分
も
こ
の
す
ご

い
技
術
を
身
に
着
け
た
い
！
」と
、鍼
灸
師
養
成
学

校
に
通
い
、
卒
業
と
と
も
に
鍼
灸
師
の
資
格
を
取

得
。
就
活
は
鍼
灸
に
絞
っ
て
職
場
を
探
し
ま
し
た
。

N
O
M
O
K
O
T
SU

に
入
社
し
た
の
は
、鍼
灸
に
関
す

る
豊
富
な
実
績
が
あ
っ
た
こ
と
が
決
め
手
で
す
ね
。

野
本
社
長
の
講
義
で

考
え
方
が
変
わ
っ
た
！

―
み
な
さ
ん
、
治
療
技
術
と
し
て
の
東
洋
医
学

に
関
心
が
あ
り
、
そ
の
技
術
を
身
に
着
け
ら
れ
る

場
と
し
てN

O
M
O
K
O
TS
U

を
選
ん
だ
、
と
い
う

点
は
共
通
し
て
い
ま
す
ね
。
で
は
実
際
、
入
社
し

て
ま
だ
2
ヶ
月
で
す
が
、
自
己
成
長
を
感
じ
て
い

ま
す
か
。

秋
田
　
私
は
、積
極
性
が
少
し
身
に
着
い
た
と
思
い

ま
す
。
も
と
も
と
内
向
的
な
性
格
だ
か
ら
、特
に
初

対
面
の
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方

が
良
く
分
か
ら
な
く
て
…
。
そ
う
し
た
中
、新
店
舗

オ
ー
プ
ン
の
際
、街
で
チ
ラ
シ
配
り
を
経
験
し
た
こ

と
が
自
己
成
長
に
つ
な
が
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

そ
の
時
、関
西
エ
リ
ア
勤
務
の
先
輩
が
応
援
に
駆
け

着
け
て
く
れ
て
、
そ
の
先
輩
か
ら〝
関
西
流
の
人
と

の
接
し
方
〞を
教
わ
っ
た
ん
で
す
。

「
積
極
的
な
会
話
を
仕
掛
け
て
相
手
の
懐
に
入
り
、

人
と
の
距
離
感
を
縮
め
る
」と
い
う
方
法
で
す
。
先

輩
は
こ
れ
が
と
て
も
上
手
な
ん
で
す
よ
。
こ
れ
を
、

私
を
含
め
て
全
員
が
実
践
し
て
み
た
結
果
、
な
ん
と

2
週
間
で
4
0
0
人
の
お
客
様
か
ら
事
前
予
約
を

い
た
だ
く
こ
と
に
成
功
。
こ
れ
が
自
信
に
つ
な
が

り
、今
で
は
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
、堂
々
と
会
話
す

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

山
本
　
う
ん
、秋
田
先
生
は
、
こ
の
2
ヶ
月
く
ら
い

で
、
も
の
す
ご
く
話
上
手
に
な
っ
た
印
象
が
あ
り
ま

す
よ
ね
。
私
の
場
合
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
の

大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、入
社
初
日

に
、一
発
芸
を
披
露
す
る
と
い
う
課
題
が
与
え
ら
れ

た
か
ら
。
思
い
つ
き
で
タ
レ
ン
ト
のIK

K
O

さ
ん
の

マ
ネ
を
し
た
ら
、
も
の
す
ご
く
誉
め
ら
れ
て
。
自
分

を
さ
ら
け
出
し
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
た
ん
だ
ろ
う

な
っ
て
思
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
で
度
胸
が
据
わ
っ
た
。

患
者
さ
ん
は
初
め
て
会
う
方
ば
か
り
だ
か
ら
、自
分

を
さ
ら
け
出
し
て
い
か
な
い
と
距
離
を
縮
め
る
こ

と
な
ん
て
で
き
な
い
。
そ
う
い
う
こ
と
に
気
づ
か
せ

て
く
れ
た
、良
い
経
験
だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

野
村
　
山
本
先
生
は
も
と
も
と
度
胸
が
据
わ
っ
て

い
た
と
思
う
け
ど（
笑
）。
私
は
、新
人
研
修
の
講
義

の
中
で
、野
本
社
長
の
お
話
が
強
く
印
象
に
残
っ
て

い
ま
す
。
事
業
理
念
に
つ
い
て
の
講
義
で
、「
自
分
が

源
泉
」と
。
自
分
に
起
こ
る
全
て
の
出
来
事
は
、自

分
が
元
に
な
っ
て
い
る
、自
分
が
創
っ
て
い
る
と
い

う
意
味
で
す
。
そ
う
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、

生
き
方
が
劇
的
に
変
わ
る
と
い
っ
た
お
話
。
自
分
を

振
り
返
っ
た
時
、思
い
当
た
る
節
が
あ
っ
て
…
。
失

敗
し
た
時
に
他
人
や
環
境
の
せ
い
に
し
て
い
て
、自

分
を
変
え
て
い
く
こ
と
か
ら
目
を
背
け
て
し
ま
っ

て
い
て
。
で
も
、院
で
の
仕
事
は
、患
者
さ
ん
が
私

た
ち
施
術
者
を
、全
面
的
に
頼
っ
て
く
だ
さ
る
。
そ

れ
を
誰
か
の
せ
い
に
す
る
こ
と
な
ん
て
で
き
な
い
。

自
分
の
仕
事
に
責
任
を
持
つ
こ
と
が
大
事
だ
と
、講

義
を
聞
い
て
、実
感
を
持
っ
て
、改
め
て
認
識
し
ま

し
た
ね
。

大
川
　
私
は
、失
敗
を
恐
れ
ず
、少
し
勇
気
が
持
て

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
つ
い
最
近
の
話
な
ん
で

す
け
ど
。
今
ま
で
は「
患
者
さ
ん
と
の
関
係
が
悪
く

な
ら
な
い
よ
う
に
」と
ば
か
り
考
え
て
い
た
ん
で
す

よ
。
し
か
し
、
こ
の
間
、
院
長
か
ら「
失
敗
し
て
も

フ
ォ
ロ
ー
す
る
か
ら
大
丈
夫
だ
！
」と
言
わ
れ
て
。

そ
こ
か
ら
少
し
肩
の
力
を
抜
く
こ
と
が
で
き
、
患

者
さ
ん
と
普
通
に
会
話
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
結
果
、

失
敗
し
て
も
責
め
な
い
風
土

―
み
な
さ
ん
、
良
い
経
験
を
し
て
い
ま
す
ね
。

で
は
次
に
、N

O
M
O
K
O
TS
U

の
企
業
風
土
に
つ

い
て
、感
じ
て
い
る
こ
と
を
シ
ェ
ア
し
て
く
だ
さ
い
。

大
川
　
フ
ラ
ン
ク
な
人
が
多
く
、
付
き
合
い
や
す

い
。
社
員
同
士
も
仲
が
良
い
よ
ね
。
お
互
い
に
賞
賛

し
合
う
。
で
も
、間
違
っ
て
い
る
こ
と
は
、
ち
ゃ
ん

と
指
摘
し
て
く
れ
る
。
そ
う
い
う
メ
リ
ハ
リ
が
あ
る

職
場
で
す
。

秋
田
　
私
も
そ
う
思
う
。
そ
れ
に
、失
敗
に
対
し
て

寛
容
だ
よ
ね
。
無
難
に
こ
な
す
よ
り
も
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
こ
と
を
大
事
に
考
え
て
い
る
。
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
た
結
果
と
し
て
の
失
敗
は
責
め
ら
れ
な
い
。
逆

に
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い
こ
と
を
責
め
ら
れ
る
風
土

が
あ
る
。

山
本
　
う
ん
う
ん
。
み
ん
な
そ
う
し
た
環
境
で
働
い

て
い
る
せ
い
か
、
と
に
か
く
行
動
が
早
い
よ
ね
。
そ

れ
に
、責
任
感
が
強
く
、人
の
役
に
立
と
う
と
す
る

意
思
を
感
じ
る
。
こ
の
前
、私
が
対
応
し
て
、
あ
ま

り
効
果
が
な
か
っ
た
患
者
さ
ん
に
対
し
、院
長
か
ら

「『
次
は
効
果
を
実
感
し
て
も
ら
う
の
で
、
ま
た
来
て

く
だ
さ
い
』と
伝
え
な
さ
い
」と
言
わ
れ
て
。
そ
れ

で
、次
回
、患
者
さ
ん
が
ま
た「
効
果
が
感
じ
ら
れ
な

い
」と
お
っ
し
ゃ
っ
た
ら
、院
長
が
自
腹
で
お
金
を

払
う
と
ま
で
言
っ
て
く
れ
た
ん
で
す
よ
。

野
村
　
す
ご
い
な
。
そ
こ
ま
で
言
わ
れ
た
ら
、
大

船
に
乗
っ
た
気
持
ち
に
な
る
よ
ね
。
院
長
も
含

め
、
先
輩
方
が
と
に
か
く
親
身
に
な
っ
て
く
れ
る

よ
ね
。
こ
の
業
界
の
教
育
っ
て
、〝
先
輩
の
背
中

を
見
て
学
べ
〞
み
た
い
な
印
象
が
あ
っ
た
け
ど
、

N
O
M
O
K
O
T
SU

は
全
く
そ
ん
な
感
じ
じ
ゃ
な
い
。

私
な
ん
て
、先
輩
か
ら「
一
緒
に
実
技
練
習
を
し
な

い
か
」と
お
声
掛
け
を
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
っ

た
く
ら
い
。
後
輩
想
い
な
先
輩
ば
か
り
だ
し
、教
育

熱
心
で
す
よ
。

―
自
己
成
長
に
は
最
適
な
環
境
で
す
ね
。
で
は
、

最
後
に
、
み
な
さ
ん
の
目
標
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ

い
。

秋
田
　
鍼
灸
師
と
し
て
、一
日
も
早
く
患
者
さ
ん
に

認
め
て
い
た
だ
く
こ
と
。
そ
の
た
め
に
も
、成
功
体

験
を
積
み
上
げ
て
自
信
を
つ
け
た
い
で
す
。

山
本

3
年
以
内
に
院
長
に
な
る
こ
と
が
目
標
。
そ

の
先
は
、野
本
社
長
の
右
腕
に
な
れ
る
く
ら
い
の
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
な
っ
て
、NO

M
O
K
O
T
SU

の
発

展
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

野
村
　
目
標
に
し
て
い
る
先
輩
に
追
い
つ
く
こ
と
。

そ
の
先
輩
は
、患
者
さ
ん
の
状
態
を
一
目
、見
た
だ

け
で
、
ど
こ
が
悪
い
の
か
分
か
る
ん
で
す
。
そ
の
レ

ベ
ル
に
達
す
る
の
は
少
し
時
間
が
か
か
り
そ
う
で

す
が
、必
ず
そ
う
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
川
　
私
は
、店
舗
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
よ
う

に
な
り
た
い
。
で
す
か
ら
、院
長
を
目
指
し
ま
す
。

そ
の
先
は
、
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
仕
事
を
し
て

み
た
い
で
す
ね
。

 Ta l k  S e s s i o n02S t o r y
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い
で
す
よ
」と
い
う
こ
と
も
、
あ
り
の
ま
ま
お
伝
え

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
特
に
就
活
生
の
方
は
、

ま
だ「
社
会
人
と
し
て
お
金
を
い
た
だ
く
側
に
な

る
」こ
と
の
厳
し
さ
を
理
解
し
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。そ
の
上
、数
あ
る
職
種
の
中
で
も
、鍼
灸・

整
骨
の
プ
ロ
へ
の
道
は
、非
常
に
ハ
ー
ド
ル
が
高
い

も
の
。
そ
れ
を
イ
メ
ー
ジ
で
き
て
い
な
い
ま
ま
、勘

違
い
で
入
社
し
て
い
た
だ
い
て
も
、
す
ぐ
に
挫
折
し

て
退
職
す
る
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
か
ら
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、求
職
者
の
方
、
お
一
人
お
一
人
と

し
っ
か
り
と
向
き
合
う
採
用
活
動
を
心
掛
け
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、面
接
の
場
で
、「
東
洋
医
学
を
学
び
、

資
格
を
取
得
し
た
動
機
を
振
り
返
っ
て
く
だ
さ
い
」

と
問
い
か
け
、治
療
へ
の
情
熱
や
治
療
の
仕
事
を
す

る
こ
と
へ
の
覚
悟
が
あ
る
か
、
ご
自
身
の
内
面
を
確

認
し
て
い
た
だ
い
た
り
。
私
か
ら
伝
え
る
だ
け
で
は

な
く
、相
互
理
解
を
深
め
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
を
大
事

に
し
て
い
ま
す
ね
。

求
職
者
一
人
ひ
と
り
と

求
職
者
一
人
ひ
と
り
と

求
職
者
一
人
ひ
と
り
と

求
職
者
一
人
ひ
と
り
と

求
職
者
一
人
ひ
と
り
と

求
職
者
一
人
ひ
と
り
と

向
き
合
う
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す

向
き
合
う
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す

向
き
合
う
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す

向
き
合
う
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す

―
市
原
さ
ん
は

市
原
さ
ん
はN

OO
M
O
K
O
TS
U

の
採
用
責
任

者
だ
と
聞
き
ま
し
た
。
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る

者
だ
と
聞
き
ま
し
た
。
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る

の
で
す
か
。

「
求
職
者
の
方
がN

O
M
O
K
O
T
SU

の
こ
と
を

良
く
理
解
し
た
上
で
、
入
社
す
る
か
ど
う
か
決
め

て
い
た
だ
け
る
」よ
う
に
、
説
明
会
や
面
接
の
場

で
、
私
自
身
がN
O
M
O
K
O
T
SU

の
経
営
理
念・

事
業
戦
略・
サ
ー
ビ
ス
の
特
性・
施
術
の
方
針
な

ど
を
し
っ
か
り
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

N
O
M
O
K
O
T
SU

が〝
治
療
と
し
て
の
鍼
灸・
整
骨
〞

を
掲
げ
て
い
る
こ
と
。「
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
や
ス

ポ
ー
ツ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
や
り
た
い
」と
い
う
方

は
、NO

M
O
K
O
T
SU

と
は
マ
ッ
チ
し
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、「
鍼
灸・整
骨
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
へ

の
道
は
、体
力
的
に
も
、精
神
的
に
も
、非
常
に
厳
し

―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
で
は
、
ど
う
い
う

人
財
を
求
め
て
い
る
の
か
、詳
し
く
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
そ
う
で
す
ね
、明
る
く
元
気
な
こ
と
が
大
事
な
ポ
イ

ン
ト
。
私
た
ち
の
仕
事
は
、患
者
さ
ん
を
元
気
に
す
る

こ
と
だ
か
ら
で
す
。
そ
れ
に
加
え
て
、成
長
意
欲
が
高

い
人
を
歓
迎
し
ま
す
。
治
療
技
術
は
日
進
月
歩
。
専
門

的
な
知
識
を
貪
欲
に
取
り
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
、患

者
さ
ん
か
ら「
あ
の
先
生
は
頼
り
に
な
る
」と
思
っ
て

も
ら
え
な
い
。
常
に
学
び
、成
長
し
て
い
こ
う
と
す
る

姿
勢
を
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、
タ
フ
な
方
。N

O
M
O
K
O
T
SU

は
リ
ラ

ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
や
ス
ポ
ー
ツ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
は
違

い
、〝
治
療
〞が
メ
イ
ン
な
の
で
、「
医
療
機
関
で
あ
る
」

と
認
識
し
て
い
た
だ
き
た
い
ん
で
す
。
だ
か
ら
、私
た

ち
は
治
療
家
で
あ
り
、
お
医
者
さ
ん
で
す
。
お
医
者
さ

ん
が
弱
々
し
か
っ
た
ら
、
ち
ょ
っ
と
困
り
ま
す
よ
ね

（
笑
）。
精
神
的
に
も
身
体
的
に
も
タ
フ
で
な
け
れ
ば

務
ま
ら
な
い
。
そ
の
タ
フ
ネ
ス
を
支
え
る
の
が
、「
私

た
ち
の
治
療
に
よ
っ
て
、患
者
さ
ん
の
健
康
寿
命
を
伸

ば
し
、地
域
社
会
に
貢
献
す
る
」と
い
う
強
い
使
命
感
。

同
じ
よ
う
な
志
を
持
っ
た
方
と
一
緒
に
仕
事
を
し
た

い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

評
価
基
準
が
明
確
だ
か
ら

着
実
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
る

S t o r y
03市原 幸一

採用・人材開発

Ichihara Koichi

「患者さんと正面から向き合い一心に施術すること」という理念を掲げ、大阪で誕生
した鍼灸整骨院、NOMOKOTSU。現在は東京にも進出、10院以上を展開する規模に
まで拡大している。その企業成長を支えるのが、多くの若手人財の活躍だ。さらに、
「2025年までには50院を開業する」という計画の達成のため、若手人財の採用にいっ
そう注力している。その採用戦略を一手に担うのが市原幸一だ。今回は、人材採用の
責任者である市原に、求める人物像や人事・教育制度などについて解説してもらった。

【採用責任者インタビュー】

鍼灸整骨のプロを目指す方を、
全力でサポートする体制があります
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築
し
て
い
ま
す
。N

O
M
O
K
O
T
SU

が
こ
れ
ま
で

に
経
験
し
て
き
た
症
例
を
集
め
た
W
e
b
サ
イ

ト
を
設
け
て
い
て
、
P
C
や
ス
マ
ホ
を
使
っ
て
社

員
全
員
が
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
ん
で

す
。N

O
M
O
K
O
T
SU

は
、
年
間
11
万
人
の
通
院

患
者
数
の
実
績
が
あ
り
、
業
界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
。
目
の
前
の
患
者
さ
ん
と
似
た
症
例
を
探
し
て

治
療
に
役
立
て
る
こ
と
も
で
き
ま
す
し
、
ま
だ
経

験
し
た
こ
と
の
な
い
症
例
を
デ
ー
タ
を
通
し
て

学
ん
で
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
役
立
て
る
こ
と
も
で

き
る
わ
け
で
す
。

　
他
に
は
、研
修
体
制
も
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
ね
。

新
卒
入
社
の
方
向
け
に
は
、入
社
後
3
か
月
、専
門

的
な
知
識
や
技
術
を
身
に
つ
け
る
研
修
を
受
け
て

い
た
だ
き
ま
す
。
最
初
の
1
ヵ
月
は
野
本
社
長
に
よ

る
経
営
理
念
な
ど
を
解
説
す
る
講
義
を
は
じ
め
、座

学
形
式
の
集
合
研
修
。
そ
れ
か
ら
各
院
に
配
属
さ

れ
、実
地
で
技
術
や
実
務
を
学
ん
で
も
ら
い
ま
す
。

そ
の
後
も
、外
部
講
師
を
招
い
た
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー

研
修
や
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
を
学
ぶ
社
外
セ
ミ

ナ
ー
へ
の
参
加
も
支
援
し
て
い
ま
す
。

―
し
っ
か
り
し
た
支
援
の
仕
組
み
が
あ
る
ん
で

す
ね
。
し
か
し
、
人
に
よ
っ
て
は
途
中
で
挫
折
し

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
は
い
、治
療
家
の
道
は
厳
し
い
で
す
か
ら
、
め
げ

て
し
ま
い
そ
う
に
な
る
方
も
い
ま
す
。
で
す
が
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
体
制
は
し
っ
か
り
整
え
て
い
る

の
で
安
心
し
て
く
だ
さ
い
。
具
体
的
に
は
、業
務
上

の
悩
み
を
聞
き
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
た
め
、3
ヶ

月
に
1
度
の
ペ
ー
ス
で
私
自
身
が
全
社
員
と
個
別

面
談
を
し
て
い
る
ん
で
す
よ
。
直
属
の
上
長
に
は

話
し
に
く
い
こ
と
で
も
、
フ
ラ
ン
ク
に
話
せ
る
場
に

す
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
私
は
採
用
活
動

の
中
で
、
入
社
す
る
方
、
全
員
と
接
し
て
い
る
し
、

上
長
で
は
な
い
。
ふ
さ
わ
し
い
役
割
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
じ
つ
は
、
こ
の
仕
組
み
は
私
自
身
が
発
案
し
た
も

の
。
私
がN

O
M
O
K
O
T
SU

の
前
に
勤
務
し
て
い

た
会
社
に
は
そ
う
い
う
制
度
が
な
く
、
悩
み
ご
と

が
あ
っ
て
も
、
周
囲
の
忙
し
そ
う
な
状
況
を
み
る

と
言
い
出
し
に
く
く
て
…
。
そ
の
経
験
か
ら
、悩
み

を
受
け
止
め
て
く
れ
る
人
が
一
人
で
も
い
る
と
救

わ
れ
る
ケ
ー
ス
が
絶
対
に
あ
る
と
考
え
た
ん
で
す
。

N
O
M
O
K
O
T
SU

は
患
者
さ
ん
だ
け
で
な
く
、社
員

に
対
し
て
も
一
人
ひ
と
り
と
向
き
合
っ
て
い
く
姿

勢
を
大
事
に
し
て
い
る
会
社
な
ん
で
す
。

―
最
後
に
、
求
職
者
の
方
々
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

N
O
M
O
K
O
T
SU

は
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
大
事
に

し
て
い
る
会
社
で
す
。
力
を
合
わ
せ
る
こ
と
で
、患

者
さ
ん
の
健
康
寿
命
を
1
0
0
歳
ま
で
伸
ば
し
、人

生
を
豊
か
な
も
の
に
し
て
く
こ
と
が
目
標
で
す
。
そ

の
た
め
に
も
、私
た
ち
は
明
る
く
元
気
に
患
者
さ
ん

を
迎
え
、献
身
的
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
こ
う
し
た
方
針
に
ご
賛
同
い
た
だ
け
る
方
か

ら
、た
く
さ
ん
の
ご
応
募
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

タ
ー
と
い
う
階
層
が
あ
り
ま
す
。
階
層
ご
と
に
技
術

面
で
の「
こ
れ
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」

と
い
う
基
準
が
設
定
さ
れ
て
い
て
、
ク
リ
ア
す
れ
ば

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
る
仕
組
み
で
す
。
ク
リ
ア

で
き
た
か
ど
う
か
の
判
定
は
そ
れ
ぞ
れ
が
所
属
す

る
院
の
院
長
に
任
せ
て
い
ま
す
。〝
自
分
が
で
き
て

い
る
こ
と
、
で
き
て
な
い
こ
と
〞を
把
握
し
な
が
ら

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で
き
る
の
が
特
徴
で
す
ね
。

　
も
う
1
つ
の「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
コ
ー
ス
」で
は
、

一
般
の
社
員
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
、副
院
長
、院
長
、

エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、統
括
院
長
と
い
っ
た
階
層

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、半
年
以
上
に
わ
た
っ
て
売

上
目
標
を
達
成
す
れ
ば
自
動
的
に
昇
格
す
る
仕
組
み

に
な
っ
て
い
ま
す
。
最
初
は
自
分
自
身
の
、上
位
の

階
層
に
な
っ
た
ら
チ
ー
ム
全
体
の
目
標
が
設
定
さ
れ

ま
す
。
患
者
さ
ん
の
治
療
実
績
が
売
上
に
直
結
す
る

仕
事
で
す
か
ら
、治
療
で
き
る
施
術
者
を
育
成
で
き

な
け
れ
ば
、マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
上
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
で
き
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、自
ず
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

能
力
が
磨
か
れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
。

社
員
一
人
ひ
と
り
と

3
ヶ
月
に
1
回
、面
談
し
て
い
ま
す

―
社
員
が
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
上
で
、

ど
ん
な
サ
ポ
ー
ト
の
体
制
が
あ
る
の
か
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
独
自
に
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
に
似
た
仕
組
み
を
構

―
よ
く
分
か
り
ま
し
た
。
で
は
次
に
、
入
社
し

た
後
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
に
つ
い
て
、
解
説
を
お
願

い
し
ま
す
。

2
つ
の
選
択
肢
を
用
意
し
て
い
て
、
ご
自
身
の
希

望
や
特
性
に
合
わ
せ
て
選
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
1
つ
は
、知
識
力・
技
術
力・
人
間
力

を
磨
き
な
が
ら
、現
場
の
経
験
を
積
み
重
ね
た
い
タ

イ
プ
向
け
の「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
コ
ー
ス
」。
も
う
1

つ
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
に
重
点
を
置
き
、

運
営
側
の
仕
事
を
や
り
た
い
人
向
け
の「
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
コ
ー
ス
」で
す
。

　
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
は「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
コ
ー

ス
」を
選
択
す
る
人
は
、
独
立
志
向
の
方
が
多
い

で
す
ね
。
た
だ
し
、
こ
の
業
界
全
体
で
、
独
立
し

て
1
年
後
に
倒
産
す
る
確
率
は
56
％
に
上
る
そ

う
で
す
。
そ
の
た
め
、
当
社
か
ら
独
立
す
る
社
員

に
対
し
て
は
、〝
の
れ
ん
分
け
〞の
よ
う
な
形
態
で
、

N
O
M
O
K
O
T
SU

の
看
板
を
使
っ
て
い
た
だ
く

ケ
ー
ス
も
用
意
し
て
い
ま
す
。
一
方
の「
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
コ
ー
ス
」は
、院
長
や
経
営
幹
部
と
し
て
活

躍
し
た
い
と
思
う
タ
イ
プ
の
人
。
今
、院
の
数
を
急

速
に
増
や
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
か
ら
、
そ
の
分
、

院
長
や
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

活
躍
の
舞
台
は
、た
く
さ
ん
用
意
で
き
ま
す
。

―
そ
れ
ぞ
れ
の
コ
ー
ス
で
、
ど
の
よ
う
に
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
の
で
す
か
。

「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
コ
ー
ス
」で
は
、
ア
シ
ス
タ
ン

ト
マ
ス
タ
ー
、
ジ
ュ
ニ
ア
マ
ス
タ
ー
、
シ
ニ
ア
マ
ス

市原  幸一 I c h i h a r a  K o i c h i03S t o r y
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る
。
そ
し
て
、来
院
し
て
く
だ
さ
る
患
者
さ
ん
は
、

治
療
に
当
た
る
社
員
た
ち
の
背
中
を
見
て
、頼
り
に

し
て
く
だ
さ
る
。

　
健
康
面
に
不
安
を
抱
え
て
い
る
患
者
さ
ん
に
対

し
て
、技
術
力
を
発
揮
す
る
だ
け
で
な
く
、患
者
さ

ん
の
不
安
を
取
り
除
き
、心
の
支
え
に
な
ら
な
け
れ

ば
治
療
は
で
き
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、私
が
迷
え
ば
、

社
員
は
私
を
頼
れ
ず
に
迷
っ
て
し
ま
い
、患
者
さ
ん

に
も「
頼
り
に
な
ら
な
い
な
」と
思
わ
れ
て
し
ま
い
、

二
度
と
来
院
し
て
く
だ
さ
ら
な
い
ん
で
す
ね
。
全
て

が
悪
循
環
に
陥
っ
て
し
ま
う
。
で
す
か
ら
、私
は
迷

わ
ず
、自
分
の
信
念
で
あ
る「
治
療
と
し
て
の
鍼
灸・

整
骨
」の
院
を
、
ひ
た
す
ら
拡
大
し
て
い
く
こ
と
に

ま
い
進
し
よ
う
と
決
め
た
ん
で
す
。

―
ブ
レ
る
こ
と
の
な
い
治
療
家
と
し
て
の
覚
悟

が
、
好
調
な
業
績
に
結
実
し
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

で
は
、
今
後
の
出
店
計
画
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

2
0
2
5
年
ま
で
に
は
50
院
の
開
業
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
10
年
後
の
2
0
3
1
年

に
は
1
0
0
院
ま
で
規
模
を
拡
大
し
て
い
き
た

い
。
出
店
エ
リ
ア
と
し
て
は
、
南
関
東
の
一
都
三

県
。
特
に
神
奈
川
県
は
急
激
な
人
口
増
加
に
鍼
灸

整
骨
院
の
数
が
追
い
付
い
て
い
な
い
の
で
、
重
点

的
に
開
業
し
て
い
く
方
針
で
す
。
鉄
道
沿
線
で
言

え
ば
、
京
浜
東
北
線
沿
い
の
エ
リ
ア
に
注
目
し
て

い
ま
す
。
埼
玉
の
大
宮
駅
か
ら
、上
野
駅
・
東
京
駅
・

品
川
駅
・
川
崎
駅
・
横
浜
駅
を
経
由
し
て
神
奈
川
の

大
船
駅
ま
で
を
カ
バ
ー
し
て
い
る
沿
線
で
す
か
ら

ね
。
関
東
圏
で
の
開
業
に
メ
ド
が
付
い
た
後
は
、

福
岡
、名
古
屋
、札
幌
と
全
国
に
拡
げ
て
い
く
つ
も

り
で
す
。

　
開
業
後
は
、院
ご
と
に
地
域
の
特
性
に
合
わ
せ
た

独
自
の
サ
ー
ビ
ス
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
揃
え
、競
合
他

社
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。
で
す
か
ら
、

院
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
人
財
が
多
数
、必
要
に
な

る
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
院
で
独
自
の
運
営
を

〝
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
〞

〝
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
〞

〝
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
〞

〝
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
〞

〝
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
〞

〝
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
〞

〝
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
〞

〝
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
〞

〝
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
〞

を
拡
大
し
て
い
く

を
拡
大
し
て
い
く

―N
O
MM
OO
K
O
TSS
UU

は
、
通
院
患
者
数
が
年
間

11
万
人
と
、
全
国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
が
あ
り

万
人
と
、
全
国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
が
あ
り

ま
す
。
業
績
を
順
調
に
伸
ば
し
て
い
る
要
因
は
何

で
す
か
。

「
治
療
と
し
て
の
鍼
灸・
整
骨
」を
掲
げ
、全
社
一
丸

と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
き
た
結
果
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
の
方
針
に
、迷
い
を
捨
て
た
時
が
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。
以
前
は
、例
え
ば

リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
の
鍼
灸・
整
骨
で
成
功

し
て
い
る
他
社
の
例
な
ど
を
見
て
、「
真
似
た
方
が

い
い
の
か
な
」と
迷
っ
た
時
も
あ
っ
た
ん
で
す
。
で

も
、「
治
療
の
た
め
の
鍼
灸
整
骨
院
を
ど
ん
ど
ん
出

店
し
て
い
く
」と
い
う
大
方
針
に
突
き
進
ん
で
い
こ

う
と
、腹
を
括
り
ま
し
た
。
そ
こ
が
ブ
レ
な
け
れ
ば
、

社
員
は
経
営
者
の
背
中
を
見
て
、頼
り
に
し
て
く
れ

S t o r y
04 野本 一也

代表取締役

Nomoto Kazuya

スポーツトレーニングやリラクゼーションとして東洋医学系の施術を行う鍼灸整骨院が多い
中、“治療としての鍼灸・整骨”という方針を掲げるNOMOKOTSU。2021年5月時点で大阪と東
京に10院を持ち、それを2025年までに50院に増やす計画だ。「治療家として鍼灸・整骨の技術を
極めたい」という人や、「若いうちから院を運営する力を身に着けたい」という人にとっては、活
躍の舞台が数多く、用意されることになる。今回は、一流の治療家であり、NOMOKOTSU代表
取締役でもある野本一也に、今後の事業計画や求める人財像などについて解説してもらった。

【TOPインタビュー】

今後4年で40店の鍼灸整骨院を新設。
多くの若手に活躍の機会があります
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説
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
重
点
を
置
き
、
運
営
側
の
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
目
指
す「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

コ
ー
ス
」で
す
。
新
卒
で
あ
っ
て
も
、最
短
で
入
社

8
ヶ
月
、平
均
す
る
と
3
年
程
度
で
、院
長
に
昇
格
。

一
つ
の
院
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
経
験
を
積
ん
で

も
ら
い
、経
営
視
点
を
持
ち
な
が
ら
仕
事
が
で
き
る

よ
う
に
昇
進
し
て
い
く
コ
ー
ス
で
す
。
独
立
開
業
と

い
う
よ
り
は
、NO

M
O
K
O
T
SU

と
い
う
会
社
を
、

私
た
ち
と
一
緒
に
、同
じ
視
点
を
持
っ
て
大
き
く
し

て
い
く
こ
と
に
、
や
り
が
い
を
感
じ
る
タ
イ
プ
の
方

の
た
め
の
コ
ー
ス
で
す
ね
。

　
一
人
で
も
多
く
の
人
の
健
康
寿
命
を
1
0
0
歳

ま
で
伸
ば
し
た
い

―
夢
が
膨
ら
み
ま
す
ね
。
野
本
さ
ん
自
身
、
施

術
者
と
し
て
の
側
面
と
、
経
営
者
と
し
て
の
側
面

を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
に
バ
ラ

ン
ス
を
と
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

2
つ
の
側
面
は
、私
か
ら
す
れ
ば
本
質
は
同
じ
も

の
な
ん
で
す
。「
私
に
関
わ
る
人
た
ち
を
幸
せ
に
し

た
い
」と
い
う
想
い
が
あ
り
、
そ
の
気
持
ち
を
大
事

に
し
な
が
ら
、
ど
ち
ら
の
仕
事
も
続
け
て
い
ま
す
。

施
術
者
と
し
て
は
、目
の
前
の
患
者
さ
ん
を
治
療
す

る
こ
と
で
幸
せ
に
す
る
。
経
営
者
と
し
て
は
、目
の

前
の
患
者
さ
ん
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
こ
れ
か
ら
来

院
し
て
く
だ
さ
る
患
者
さ
ん
を
幸
せ
に
す
る
た
め

に
、
ど
ん
な
院
を
つ
く
り
、
ど
ん
な
サ
ー
ビ
ス
を
、

ど
ん
な
仕
組
み
で
提
供
す
る
か
を
考
え
尽
く
し
て

実
行
す
る
。

　
ま
た
、一
緒
に
働
い
て
い
る
仲
間
、社
員
の
み
な

さ
ん
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
も
常
に
考
え
て
い
ま
す
。

お
金
と
心
の〝
物
心
両
面
〞で
幸
せ
を
感
じ
ら
れ
る

よ
う
に
、仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
ね
。
た

だ
、私
の
場
合
、全
体
的
な
仕
組
み
づ
く
り
よ
り
も
、

目
の
前
に
い
る
一
人
ひ
と
り
の
こ
と
を
考
え
る
傾

向
が
強
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
施
術
者
出
身
の
経
営

者
だ
か
ら
で
し
ょ
う
か
。
個
々
の
付
き
合
い
を
大
事

に
し
て
い
る
感
が
あ
り
ま
す
ね
。

　
そ
う
言
え
ば
、少
し
前
の
こ
と
で
す
が
、退
職
し

た
社
員
か
ら
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
こ
と
で
相
談
を
受

け
て
、私
自
身
が
乗
り
出
し
て
解
決
に
導
い
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
問
題
を
起
こ
し
て
退
職
し
た
社
員

な
ん
で
す
け
ど（
笑
）。
で
も
、「
私
が
関
わ
っ
た
人
、

全
員
を
幸
せ
に
す
る
」の
が
私
の
信
念
。
退
職
し
て

い
よ
う
と
、不
幸
に
な
っ
て
い
る
の
を
見
て
見
ぬ
ふ

り
は
で
き
ま
せ
ん
。

―
な
る
ほ
ど
、
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
こ
れ
か

らN
O
M
O
K
O
TS
U

で
働
く
人
は
、
ど
ん
な
資
質

が
あ
る
と
活
躍
で
き
そ
う
で
す
か
。

〝
自
燃
性
〞を
持
っ
て
い
る
と
い
い
で
す
ね
。
自
分

で
燃
え
る
こ
と
が
で
き
る
人
。
自
分
か
ら
率
先
し
て

物
事
に
取
り
組
み
、
そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
周
囲
に
分

け
与
え
ら
れ
る
よ
う
な
タ
イ
プ
の
方
で
あ
れ
ば
活

躍
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
あ
と
は
、順
応
性
が
あ
っ

て
タ
フ
で
な
い
と
い
け
な
い
。
施
術
者
の
仕
事
は
精

神
的
に
も
体
力
的
に
も
ハ
ー
ド
で
す
か
ら
、
タ
フ
で

し
て
も
ら
う
の
で
、一
つ
の
鍼
灸
整
骨
院
を
経
営
す

る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
し
っ
か
り
学
べ
る
環
境
を
提
供
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

施
術
者
と
し
て
の

腕
を
磨
く
環
境
が
整
っ
て
い
る

―
な
る
ほ
ど
。
計
画
を
推
進
す
る
た
め
に
、
ど

の
よ
う
に
人
財
の
活
躍
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま

す
か
。

　
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
は
2
つ
の
選
択
肢
を
用
意
し
て

い
ま
す
。
1
つ
は
施
術
者
の
道
を
極
め
た
い
人
が

選
択
す
る「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
コ
ー
ス
」。
こ
の
コ
ー

ス
は
、知
識
・
技
術
力
・
人
間
力
を
磨
き
な
が
ら
、現

場
の
経
験
を
積
み
重
ね
て
、施
術
者
と
し
て
全
国
に

名
前
が
知
れ
渡
る
く
ら
い
に
ま
で
な
る
こ
と
を
目

指
す
も
の
。
最
終
的
に
は
独
立
し
て
開
業
す
る
の

も
い
い
で
し
ょ
う
。NO

M
O
K
O
T
SU

の
看
板
で
開

業
し
、
経
営
と
し
て
は
独
立
す
る〝
の
れ
ん
分
け
〞

の
形
態
も
あ
り
得
ま
す
。
も
っ
と
も
、一
流
の
施
術

者
に
な
る
道
は
と
て
も
厳
し
く
、〝
狭
き
門
〞で
あ
る

こ
と
は
確
か
。
そ
れ
で
も
、治
療
を
目
的
と
す
る
患

者
さ
ん
が
こ
ん
な
に
も
多
数
、来
院
し
て
く
だ
さ
る

鍼
灸
整
骨
院
は
、他
に
あ
り
ま
せ
ん
。
施
術
者
と
し

て
の
腕
を
磨
く
に
は
、NO
M
O
K
O
T
SU

以
上
の
環

境
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、挑
戦
し
て
ほ
し
い

で
す
ね
。

―
も
う
一
つ
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
に
つ
い
て
、
解

な
い
と
や
っ
て
い
け
ま
せ
ん
。

―
最
後
に
、
求
職
者
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

　
私
た
ち
の
仕
事
は
、技
術
力
を
高
め
る
だ
け
で
は

な
く
、献
身
性
や
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
な
ど
、人
間
力

が
な
け
れ
ば
で
き
ま
せ
ん
。
大
事
な
こ
と
は
、患
者

さ
ん
が
抱
え
て
い
る
問
題
を
真
摯
に
受
け
止
め
、患

者
さ
ん
に
心
か
ら
安
心
し
て
も
ら
う
こ
と
。
そ
う
し

た
想
い
が
あ
っ
て
こ
そ
、技
術
力
を
高
め
て
い
け
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、〝
心
技
体
〞の
全
て
が

揃
っ
た
本
物
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
求
め
ら
れ
て

い
る
し
、NO

M
O
K
O
T
SU

に
は
そ
ん
な
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
に
成
長
で
き
る
環
境
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
の
私
の
目
標
は
、患
者
さ
ん
を
心
身
と
も
に
健

康
に
し
て
、
一
人
で
も
多
く
の
人
の
健
康
寿
命
を

1
0
0
歳
ま
で
伸
ば
す
こ
と
。
そ
ん
な
志
を
同
じ

く
し
て
い
た
だ
け
る
方
に
是
非
、参
画
し
て
も
ら
い

た
い
で
す
ね
。
た
く
さ
ん
の
ご
応
募
を
お
待
ち
し

て
い
ま
す
。

野本  一也 N o m o t o  K a z u y a04S t o r y
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会社名 株式会社NOMOKOTSU

代表取締役 野本一也

創業 2003年　6月

設立 2015年　10月

事業内容 接骨・整骨 / 鍼灸 / ストレッチ / マッサージ / 矯正・カイロ・整体 / 往診

店舗数 14店舗（2021年7月時点）

お問い合わせ 080-5042-8633（採用担当市原）

休日 月8日休み
（日曜日+シフト制）

休暇 ・夏：2日
・冬：3日

有給休暇 法定通り（10日）

勤務時間 ・平日　　9:00～12:30
　　　　  15:30～20:00
・土祝日　9:00～12:00
　　　　  14:00～17:00

募集職種 柔道整復師・鍼灸師・
あん摩マッサージ指圧師

給与 24万円～

昇給 実績に応じてあり

勤務エリア 大阪・東京・千葉

待遇 ・21万円～（3ヵ月）
・交通費（月3万円まで）
・社会保険完備
・引っ越し費用5万円支出
・退職金制度あり（3年以上）

会社概要
募集要項 仕事は楽しく！遊びは真剣に！

1
鍼灸受療率
70％以上

3
安心の
研修制度

2
伝統鍼灸

（東洋医学）

4
鍼灸師が
活躍できる

一般的な鍼灸受診率は
２～３割といわれる中、

業界最高水準の鍼灸受療率
70以上の実績

技術とビジネススキルが
身につく、
最長３ヶ月の

NOMOKOTSU式研修あり

当社の鍼灸は
伝統鍼灸を採用しており、
内科系の疾患にも

対応

治療家として
臨床経験を積みやすい
最適な環境のため、

キャリアアップがしやすい

伝統鍼灸を採用しており、
内科系の疾患にも業界最高水準の鍼灸受療率

NOMOKOTSU
の4つの強み
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